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	一、单位概况
	（一）单位基本情况
	1. 单位职能概述
	2. 部门设置情况
	机构设置包括：总务处、教育处、教务处、教科室、党政办公室、团委会、年级组、工会。
	3. 人员情况
	2022年末在职教师117人，备案制教师4人，编外临聘15人。较上年新增在编教师13人。因新办高中学生人数增加，教师人数增加。

	（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

	二、一般公共预算支出情况
	（一）基本支出
	1. 主要用途、范围
	2. “三公”经费情况

	（二）项目支出
	1. 项目资金安排落实、 总投入等情况
	2. 项目资金使用情况
	3. 项目资金管理情况


	我校为规范管理资金，根据国家相关法律法规，制定了《学校财产管理办法》《教育专项资金审批制度》《预算管理制度》《收入管理制度》《财务支出管理细则》，对财务收支、接待用餐、差旅报销等方面作出了明确的要求。并在资金管理过程中严格执行《会计法》及国家财经法规和法规纪律，防范风险，保证财政资金的安全和高效运行。
	三、部门项目组织实施情况
	（一） 项目上报及微调阶段
	1、总务处根据学校需要上报项目；
	2、总务处根据教育局审批的项目，结合学校需要进行微调；
	（二）勘察设计造价阶段
	1、总务处根据项目需要邀请勘察、设计单位，对项目进行测绘、勘察、设计等，并将设计方案上报教育局审定。
	2、根据审定的设计方案，总务处选取第三方对本年度项目造价。
	3、采购人根据要求准备资料，上传至长沙市财政评审中心审定招标控制价。
	（三）采购阶段
	1、采购人在实施采购一个月之前，通过长沙市政府采购平台上传采购项目意向公开资料。
	2、采购人选取招标代理服务机构，签订代理协议，制定招标文件。
	3、总务处将初步拟定的招投标书，提交给组长、副组长、法律顾问审查，形成最终文稿。
	4、采购人、业主代表、纪检委员具体负责采购的全过程；
	5、“互联网+监督”管理人员负责公示采购公告和结果；
	6、采购人填写工程及采购项目风险排查分析表。
	（四）签订施工合同和协议
	1、学校与中标单位签订合同；确定施工时间；
	2、总务处与中标单位签订文明、安全施工协议；
	3、各处室负责人轮流值班，督促项目建设安全、有序、文明推进，确保在规定时间内完成任务。
	（五）项目变更
	根据实际需要，项目确需变更内容，项目负责人启动项目变更程序。
	（六）验收、结算及付款阶段
	1、招标代理公司或总务处牵头，组织相关处室负责人和老师等人员，对项目进行验收。
	2、总务处抽取造价公司对本年度验收合格项目进行结算审核。
	3、采购人、财务人员及时完善基建平台相关信息，按照合同付款。
	（七）质保和项目决算
	1、质保期满后，总务处组织相关人员对建设项目再验收，验收合格后，财务人员根据供货商的付款申请支付质保金。
	2、财务人员完成项目决算，对无法完成决算的项目，可以请第三方服务。
	（八）归档
	1、采购人收集、整理本年度的项目资料，完成归档工作。
	四、资产管理情况
	（一）国有资产配置及调整
	（二）资产使用、处置及调配
	（三）资产管理及检查监督
	五、政府性基金预算支出情况
	六、国有资本经营预算支出情况
	七、社会保险基金预算支出情况
	八、部门整体支出绩效情况
	（一）落实党建工作，深化主题教育
	（二）落实德育管理，强化思想政治建设
	（三）落实教学管理，提升教育教学质量
	（四）加强校史文化建设，打造红色教育基地
	（五）加强师资队伍建设，提高教育教学水平
	（六）加强学生思想品德教育，促进学生身心全面发展
	（七）严格落实安全工作，创建平安和谐校园
	（八）全力做好后勤工作，保障教育教学
	（九）强化宣传工作，树立学校良好形象
	（十）落实各项督导迎检工作，全面提升

	九、存在的问题及原因分析
	（一）预算完成率有待进一步提高
	（二）绩效目标缺乏科学性和指导性

	十、下一步改进措施
	（一）强化预算执行，提高预算执行率
	严格按项目和进度执行预算，合理安排资金支出，增强预算执行的规范性和严肃性；完善项目责任制，业务科室为项目实施责任单位，应加强与财务部门的沟通协调和项目实施，定期做好预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，加快预算的执行进度，减少存量资金，切实提高预算完成率及资金使用效益提高部门预算编制的科学性、准确性并提高预算执行效率。
	（二）强化绩效管理
	设置绩效评价小组，绩效目标的设定应该自上而下，提高认识，促进绩效评价工作全员全过程的开展。加强协调配合，建立处室责任制度。建立全面规范透明、标准科学、约束有力的预算制度，全面实施绩效管理。加强绩效管理监督问责，健全工作协调机制。充分认识加强预算执行管理的重要意义，牢固树立“分配与管理并重、投入与绩效并重”的理念，加强领导，充实人员，提高管理水平，把预算执行管理放在更加突出的位置抓实抓好。
	十一、绩效自评结果拟应用和公开情况

