





























	（一）概况
	长沙市文物考古研究所属副县级全民事业单位，主要职能是承担本市行政区域内（含六区一县两市）的考古调查勘
	长沙市文物考古研究所内设机构为4个，具体有：办公室、考古科、技术研究科、资料保管科。2020年在职人
	（二）部门整体支出规模
	长沙市文物考古研究所年度整体支出2308.57万元，其中基本支出1117.46万元，项目支出1191
	2020年长沙市文物考古研究所的重点工作计划是严格按有关规定开展基本建设工程中的考古工作；继续做好五
	（一）基本支出
	1、基本支出预算和使用情况
	2020年长沙市文物考古研究所基本支出预算973.46万元，其中人员经费855.18万元、公用经费1
	2020年基本支出明细金额及预算执行率详见下表：
	2、基本支出管理情况
	2020年长沙市文物考古研究所的基本支出严格按照预算编制原则定员定额管理办法和人社部门审批的工资福利
	（二）项目支出
	1、项目支出预算和使用情况
	2020年长沙市文物考古研究所项目支出预算1336.97万元，为文物保护项目经费。
	2020年项目支出明细金额及预算执行率详见下表：
	2、项目支出管理情况
	长沙市文物考古研究所项目支出资金由市财政局通过市国库集中支付全额拨款，经费来源为纳入预算内管理的行政
	2020年考古调查勘探发掘收费收入为4593.31万元，其中非税部门划解入库收入为4491.598万
	2020项目支出明细情况为：文物保护专项支出1151.11万元，其中（1）工资福利支出——津贴补贴费
	（一）管理制度的建立和执行情况
	长沙市文物考古研究所制定了《考古工作管理制度》、《考古调查勘探制度》、《考古勘探工作检查要点》、《文
	为合理、有效、规范使用财政资金，完善管理流程，确保财政性资金的安全合理使用，长沙市文物考古研究所根据
	（二）政府采购管理
	长沙市文物考古研究所根据《中华人民共和国政府采购法》和长沙市人民政府办公厅《长沙市2020-2021
	（三）资产管理情况
	长沙市文物考古研究所根据国有资产管理的相关规定制定了《固定资产和易耗品、无形资产管理制度》，资产按要
	（一）评价结论
	根据《2020年长沙市文物考古研究所绩效评价指标评分表》，我们通过定量和定性分析，2020年长沙市文
	（二）主要绩效情况
	通过长沙市文物考古研究所全体的共同努力，2020年主要绩效完成情况如下：
	1、考古勘探调查卓有成效
	2020年全年配合城市基本建设完成考古调查勘探项目210个，调查面积近1032平方米，开展勘探项目5
	2、文物保护修复效果良好
	2020年共完成文物保护修复600余件，其中出土陶瓷器文物修复200余件；铜器铁器漆木器文物保护修复
	3、公众考古勇于创新
	2020年先后开展了“妙手回春-邀您深度体验长沙文物医院”系列公众考古活动，分别在梅溪湖小学、长沙市
	4、考古档案管理有序推进
	2020年整理归档422件文物、256份发掘资料、975份调勘资料及484份考古影像资料；完成370
	5、考古科研成果显著
	2020年全所专业技术人员在国家级、省级刊物发表考古报告及研究论文30篇以上；继续推进五一广场东汉简
	（一）未设置项目明细账
	长沙市文物考古研究所项目支出未按各考古项目设置财务明细账，部分项目只在凭证摘要中进行注明，无法准确核
	（二）部分管理制度、流程未进行修订及更新
	长沙市文物考古研究所的部分管理制度、流程为以前年度制定的，如2018年制定的内控工作手册、固定资产和
	（三）考古项目未进行时间管控
	现场评价发现，长沙市文物考古研究所的大部分考古项目工作方案只规定了指导原则、实施机构和人员、工作步骤
	（四）预算执行偏差较大，项目支出预算调整率达到10%以上
	长沙市文物考古研究所2020年基本支出预算执行率为114.79%，项目支出预算执行率为89.09%，
	（五）自评绩效评价指标体系不完善、不合理
	长沙市文物考古研究所自评绩效指标较笼统，未体现项目效果，细化、量化不够，未与项目资金相匹配，不利于项
	（六）项目中期管控待加强，未出具项目中期检查或验收报告
	长沙市文物考古研究所的考古调查勘探项目均为委外服务，考古调查勘探管理办公室实地调查后确定勘探区域，将
	（七）部分项目存在归档不及时
	项目完成后业务科室将考古资料整理移交给资料保管科，部分考古项目因缺冲洗版照片等资料，只填列了考古资料
	（八）重要考古项目后续跟踪运行工作不足
	核查发现，因项目资金、专业人员等限制，长沙市文物考古研究所对重要考古项目只开展了初步的调查勘探及挖掘
	（一）完善财务核算体系
	建议加强项目财务管理，规范项目会计核算，按照考古项目设置财务明细账，全面真实反映各考古项目的会计信息
	（二）修订管理制度、流程
	建议根据实际管理需要及业务发展，及时修订相关管理制度、流程，强化规范性管理，做到有章可循，管理制度、
	（三）明确设置项目期限
	建议在制定各考古项目工作方案中，明确规定项目的起始时间，并分解各阶段工作时间进度表，对各考古项目进行
	（四）科学编制预算，提高预算执行率
	建议加强对预算项目的前期评估论证，充分研究项目的可行性，根据项目执行条件及实际情况，科学合理编制预算
	（五）加强绩效工作管理，强化绩效管理理念
	建议提高绩效目标申报质量，制定清晰、可衡量的项目绩效目标，做到绩效目标明确、细化、量化，同时与预算确
	（六）加强项目中期管理，提高项目管理水平
	建议制定项目中期管理制度和流程，并严格按制度及流程执行，开展项目中期检查评估，实施评估结果与项目经费
	（七）规范考古项目资料管理、档案移交工作
	建议严格按照《考古发掘资料管理制度》第二条“对已移交的考古发掘资料及时做好登账入库（包括录入单位服务
	（八）加强重要考古项目后续跟踪运行工作
	建议财政资金调拨及支出时优先考虑重要考古项目的后续跟踪运行费用，加大专业考古人员的引进及培育，以便推
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